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Sammanfattning

Ratt plats vid ratt tidpunkt.

| overgadngen fran marksakring till utveckling
efter ett decennium av riskreducering férvantar vi
att den mest vardeskapande fasen i Bolagets
historia utspelas under de kommande tva aren.

Det uppskattade bolagsvdardet for enbart
fastighetsutvecklingsverksamheten och bestks-
naringen i det tilldtna 339 ha skogsomradet vid
Tanjung Ringgit uppskattas till mellan 58-100
MUSD, beroende p& JV-utveckling eller egen
utveckling, dar det senare alternativet kraver mer
kapital.

Baserat pa den oberoende vardering som utférdes av AG Equity
Research AB i mars ar 2026 pa uppdrag av Bolaget.

Tva unika EcoRegions™ pa topplagen

ERI och bolagets dotterbolag ("ERI-koncernen”) utvecklar tva strategiskt belagna
ekoturismdestinationer. De tvd EcoRegions™ - Tanjung Ringgit och the Eight
Islands - stracker sig over 1 100 ha oexploaterad strandmark och obebodda
paradisOar nara stora transport- och turismknutpunkter. | dessa tva regioner avser
ERI att tillstdndsfora och utveckla upp till 600 ha, med vytterligare 500 ha
utvecklade av partners.

Snabbast vaxande destination & affarssektorer

On Lombok, beldgen intill Bali & en av de snabbast véxande
turismdestinationerna i Sydostasien och ett prioriterat turismomrade for den
indonesiska regeringen. ERlI kombinerar ekoturism med hélsa, wellness, marin-
och jord-till-bord-turism for stark aret-runt-efterfrdgan och robusta intékter.
Kontroll éver grossist-, detaljhandels- och tillhérande verksamheter med partners
vantas generera betydande ytterligare intakter.

Ratt plats vid ratt tidpunkt

Det snabba vardeskapandet drivs av att tillstand slutfors for fler markomraden, att
utveckling och drift paborjas samt att sekundéra och tillhdrande verksamheter
ldggs till i Bolagets portfolj. Investerare i denna runda gar in till en rabatterad
vardering i tidig fas med potential for betydande kapitalvinst inom 2-3 ar, givet en
exit nar strategiska investerare investerar i Bolaget.

Viktiga

Egenskaper

@ 339 ha tiustandsgivet

med paborjad byggnation i
Tanjung Ringgit EcoRegion

@ 261 ha tiustands-

process pagar for skogs-
mark och privatmark

@ 58 MUSD uppskattat

Enterprise Value vid JV-
utveckling i Tanjung Ringgit

@ 14 000 turistbaddar

om ERI fullt utvecklar 600
ha i bdda EcoRegions™

INVESTERINGSMEMORANDUM

S.2


Alexander Gradin


INTRODUKTION | LAGE & MARKNAD | TILLGANGAR & HISTORIK | VARAECOREGIONS | VERKSAMHETER & INTAKTSSTROMMAR | HALLBARHET & GENOMFORANDE | OM 0SS | INVESTERINGSMOJLIGHETEN

—n INTRODUKTION

Den storsta
ekoturism-
utvecklingen
| Indonesien

Kontroll 6ver stora mark- och
vattenomradden for miljo-
massig integritet.

Plats / EcoRegion Tanjung Ringgit, syddstra Lombok The Eight Islands, nordvastra Sumbawa
Markareal (hektar) 345 ha - (341 ha ERI & 4 ha ERI och partners) 755 ha - (259 ha ERI & 496 ha partners)
Primart fokus Eko-, halso-, wellness-, marin- & jord-till-bord-turism Ekoturism & marinturism
Utvecklingsstatus « Byggnation pagar  Masterplan finns framtagen
« 339 ha skogsmark tillstandsgiven * 10 ha privatmark certifierad och 48 ha under
6 ha privatmark dar certifieringsprocess pagar handlaggning
o Tillstand fér marina beviljad » 201ha skogsmark dér tillstandsprocess pagar

Total markareal: ERI 600 ha (ERI & partners 1100 ha)
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Ord fran ledningen S e

W\

"ERI-koncernen grundades pa en enkel men kraftfull idé: att skapa hallbara destinationer pa orérda platser dar
miljomdssig integritet. lokalt valstand och investeraravkastning ar fullt samordnade.

Vart mal ar att utveckla upp till 600 hektar exceptionell mark pa Lombok och Sumbawa, bestaende av en privat
vdde och obebodda privata dar. | dessa tva destinationer ser vi framior oss upp till 14 000 turistbaddar for eko-
halso-, wellness-, marin- och jord-till-bora-turism.

Den fdrsta regionen, Tanjung Ringgit — den privata vdden pa Lombok - ar tillstandsgiven, inklusive
platsréttigheter for en marina, och byggnationen har redan pabdrjats. Detta markerar den kritiska 6vergangen
frén koncept till genomférande och riskreducerar projektet avsevért. O-destinationen nordvdst om Sumbawa &r
fornarvarande i tillstandsprocessen, vilket positionerar den som nasta fas av vardeskapande.

Lombak bara 30 m/'nuz‘er fran Bal/ ar /na’anes/ens sz‘/'gana’e z"urlémsz‘ja’rn, - Me : crerande

Det som sérskiljer ERI ar ldge och aterhallsamhet: (dga byggnadsa vz‘ryck regene
som den framsta tillgangen. Medan konventionell exploatering omformar regionen forblir ER/ t/llgangl/gz‘ men
Sskyddat och erbjuder en séllsynt investeringsmdylighet i tidig fas med betydande vara’eskapana’epaz‘ent/a

John Higson & Marie Eriksson : e o = =
Verkstallande direktorer s A e e -
ERI-koncernen = = =S e e
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Investeringshojdpunkter: Varfor ERI, Varfor nu?

)

Riskreducering:

Ett decennium av
grundlaggande arbete

Rattssdkerhet

Vi har tillbringat 10 &r med att
navigera det komplexa juridiska
landskapet for att sdkra solida
marktillstand och skapa
hallbara tillgdngar med hdg
efterfragan.

Eliminerade hinder

Genom att l6sa markockupation
och olagliga certifikat med
statligt stéod har intrades-
barridgrerna for internationella
investerare undanrgjts.

©

Byggnation pagar:
Overgang till
genomfdrande

Momentum

Inte léangre ett "greenfield”
projekt. Vagbyggnation for den
férsta enklaven med 100
ekovillor i Tanjung Ringgit pagar
och fler projekt &r i pipelinen.

Synliga framsteg

Fysisk infrastrukturutveckling
har pdaborjats, vilket avsevart
okat det underliggande vérdet
av Tanjung Ringgit EcoRegion™,

&)

Marknadsefterfragan:
Pa.ratt plats vid ratt
tidpunkt

Fastighetsmarknad

Lombok &r i en period av snabb
tillvaxt, driven av fortsatt
statligt stdd, infrastruktur-
utveckling och 6kat investerar-
intresse.

Turistankomster

|  oktober &r 2025 hade
turistankomsterna till Lombok
och Sumbawa natt ca 2,09
miljoner, inom rackhall for
arsmalet pa 2,3 miljoner.

O

Strategiskt stod:
Politisk samstammig-
het pa hog niva

Statligt stod

Starkt stod pa flera nivaer fran
lokal, regional och nationell
regering samt nara samarbete
med akademin och lokal-
sambhallen.

Diplomatiskt arv

Masterplanen for Tanjung Ringgit
overldmnades av Sveriges stats-
minister till Indonesiens pres-
ident ar 2013, vilket sdkerstéller
ldngsiktig institutionell stabilitet
och samarbete.

o

“Varfor nu”
faktorn

Timing

Intrédde i borjan av den snabba
vardeskapandefasen ger invest-
erare i denna runda den
optimala balansen mellan lag
risk (huvudtillstandet pa 339 ha
i Tanjung Ringgit sakrat) och
hég uppsida (vardering i tidigt
utvecklingsskede).
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Lombok & Sumbawa:
Tva destinationer pa frammarsch

Indonesiens turism forskjuts odsterut bortom Bali. Andra framvéxande
destinationer ar Labuan Bajo och Sumba. Strategiskt beldgna mellan
dessa nya destinationer och Bali finner du Lombok och Sumbawa vilka
utgor provinsen West Nusa Tenggara ("NTB").

Q

Prioriterad destination

Lombok ar en av de snabbast
vixande destinationerna i
Sydostasien och utsedd till
ett prioriterat turismomrade
av regeringen. Lombok
rankades som den 2?2 béasta

i

Tillganglighet

Lombok ar lattillgangligt via
internationella och inrikes
flyg, och flygplatsen é&r
utsedd av regeringen till att
bli en knytpunkt for Ostra
Indonesien. Den nya privata

2
Snabb tillvaxt

Hotellgdster i NTB okade
med cirka 21,5 % fran ar 2023
till &r 2024 och nadde 6ver 2,1
miljoner. Per oktober ar 2025
hade turistankomster i West
Nusa Tenggara natt cirka 2,1

Singapore
Kuala Lumpur
3h05m -y 2h45m @

The Gili Islands

Mount Rinjani
National Park

=" Bangsal
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o Kayangan
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Kiantar Airport

Jakarta ® Mataram

2h
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gali

45m

International

X
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o

Telong
s Apur Eons Tanjung Ringgit
Kempinski Lombok Selong - jung 4 g9
Samara g iy, EcoRegion

Lombok @ Kuta
. - Ta;i‘ﬁ:h Lombok Q
Marina . ® e Mandalika

Circuit

® Jelanga Beach

Ringgit 1 TIMME

@ Lomboks flygplats till Tanjung
med bil och bat

Vastra Sumbawas flygplats fill
Poto Tano med bil 20 MIN

on i Asien i Condé Nast flygplatsen i West Sumbawa miljoner, vilket placerar . o ]
Travellers 2025 Readers' planeras oppna for provinsen NTB inom rackhall @ Direktbat frap en brygga vid 15 MIN
Choice Awards. inrikesflyg ar 2026. for det arliga malet om 2,3 flygplatsen till 6arna
miljoner.
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Alas Strait:
En dold juvel

Alas Strait dr en oupptackt biologiskt mangfaldig vatten-
stracka med dykning och surfing i varldsklass, kantad av en
mangd unika turistattraktioner.

Som porten mellan Lombok och Sumbawa utgér denna indonesiska dolda
juvel den strategiska axeln fér var regionala utveckling. Genom att
kontrollera central mark ldngs kusten pd bada sidor av sundet har ERI-
koncernen en unik position for att styra och kapitalisera pa resenarsflodet
mellan dessa tva snabbt framvaxande destinationer.

Potentialen i Alas Strait ligger i dess ororda marina biologiska mangfald,
omgiven av obebodda tropiska dar, vita sandstrander, frodig regnskog och
Indonesiens nast hogsta vulkantopp - allt med tillgang till dykning och
surfing i varldsklass. Detta smala vattenled gor alla attraktioner
lattillgdngliga, bara en kort distans fran Bali. Vi ser framfor oss sundet som
ett internationellt centrum fér marinturism, férankrat av eko-marinor och
exklusiva resorter som respekterar det kdansliga marina ekosystemet. Detta
kompletteras av ett eget transportnatverk mellan darna, drivet av elektriska
fartyg med l8g miljopaverkan. Denna konnektivitet fdérvandlar vara
EcoRegions™ till ett sammanhangande, tillgangligt och hdgkvalitativt
regionalt ekosystem.
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Marknadstrender: Global framvaxt av
regenerativ besoksnaring

Vi bygger ett ekosystem designat for morgondagens medvetna konsumenter.

Den globala hotell- och turismindustrin genom-
gar en grundldggande transformation. Moderna
investerare och resendrer ror sig bort fran
traditionell lyx mot regenerativt resande, dar
besdkarens narvaro férbattrar destinationen.

ERI-koncernen &r perfekt positionerat i
skarningspunkten for detta skifte. Vi moéter den
snabbt vaxande efterfrdgan pa unika, personliga
och hogkvalitativa upplevelser som prioriterar
miljomassig aterstéllning och ett genuint
engagemang i lokalsamhallen. Utdver eko-
turism kapitaliserar vi pa den kraftiga tillvaxten
inom halso- och wellness-turism, i takt med att
branschen expanderar bortom spabehandlingar
till att inkludera program for &terhdmtning,
sémn, livslangd och prestations-inriktad traning.

Centralt for denna livsstil &r kravet pa
transparens och halsa genom hela
livsmedelskedjan. ERI moter detta genom att
integrera lokalt producerad, dagsfarsk ekologisk
mat, ldkevaxter och havets delikatesser direkt i
vara EcoRegions™.

Genom att anpassa var utveckling till dessa
starka trender - fran halsa och wellness till
jord-till-bord-rérelsen - bygger vi inte bara en
destination, utan ett framtidssakrat ekosystem
designat for morgondagens medvetna
konsumenter. Kombinationen av ekoturism och
halsofokus gor det dessutom mojligt att
eliminera perioder med lag beldggning under
traditionella &dgsasonger, vilket skapar en
destination med hdg beldggning aret runt.
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Konkurrenslandskap: Storre projekt pa sodra Lombok

Projekt

/Detaljer

345 ha sammanhangande mark pa

Ca 60 ha uppdelade markskiften

Selong
Selo

"":"‘"‘-.‘. 2 -

Ca 85 ha med expansionsplaner upp

Beach och kalkstensklippor

andra resorter och lokalbor

Plats en avskild halvo pa sydostkusten pa sydkusten 16 ha kuperad mark pa sydkusten till 120 ha pa sydkusten
. N . . Kuperad utsikt och havsldge med Kuperad utsikt och strandldge mot
Huvuddrag o W7 Qe Slee el (L [Pl tillgang till strand som anvands av Kuperad utsikt strand som anvands av lokalbor och

andra verksamheter

Avstand till narmaste

kommersiellt. <7 400 turistbaddar

av Destination by Hyatt

by 7 kilometer <100 meter <100 meter <100 meter
Avstand til Lon_1boks 1timme (med bil och bat) 45 minuter 35 minuter 40 minuter
flygplats med bil

Utvecklingsplaner Ekoresorter, villor, marina och 60 villor och ett hotell med 249 rum 50 villor 120-150 villor

Utvecklingsstatus

Vagbyggnation for den forsta eko-
resorten med 100 villor pagar

Infrastruktur byggd, villor och resort
under byggnation

39 fardiga villor

19 fardiga villor

Pris for strandtomt per
kvadratmeter

N/A
(Saljer inte mark)

Ca 19 MIDR / kvm
(~ 115,85 USD per kvm)

N/A
(Ingen strandtomt till forsaljning)

Approx. 2,4 MIDR / kvm
(=146,35 USD per kvm)

INVESTERINGSMEMORANDUM

S.9


Alexander Gradin


INTRODUKTION | LAGE & MARKNAD | TILLGANGAR & HISTORIK | VARA ECOREGIONS | VERKSAMHETER & INTAKTSSTROMMAR | HALLBARHET & GENOMFORANDE | OM 0SS | INVESTERINGSMOJLIGHETEN

—m TILLGANGAR & HISTORIK

Bolagshistorik:
Fran masterplan
till utveckling

Overgang fran marksékrande till utveckling.

Var resa praglas av en unik nivd av internationell
legitimitet och institutionellt stéd. Var historia
inleddes ar 2010 nar vi bjods in av East Lombok
Regency for att omvandla Tanjung Ringgit till en
ekodestination i varldsklass. Ar 2013 hade vi slutfort
Indonesiens forsta integrerade hallbara Masterplan,
ett dokument av saddan dignitet att det dverlamnades
som en officiell statsgava fran Sveriges statsminister
till Indonesiens president. Detta diplomatiska
erkannande pa hdgsta niva lade grunden for var andra
region, The Eight Islands i nordvastra Sumbawa, och
speglade framgangen i var ursprungliga modell.

Medan visionen etablerades tidigt &gnades det
efterfoljande decenniet at det nodvandiga "tunga
arbetet" da vi ofortrutet samarbetade med nationella
och provinsiella myndigheter fér att undanrdja
olagliga markbrev och ockupation i Tanjung Ringgit.
Denna period avslutades med vart banbrytande forsta
spadtag i november ar 2023, foljt av plantering av 70
000 trad och buskar, inklusive livsmiljoer for sallsynta
och utrotningshotade arter. Idag bygger vi vdgarna for
den forsta ekoresorten med 100 villor, vilket markerar
overgangen fran en strategisk vision till en pataglig
verklighet.

TANJUNG RINGGIT
SCOREGION

2011-2013

2014-2016

2017-2019

2020-2022
°

2023-2025

o >

Tillstdnd beviljat fér Tanjung
Ringgit och Masterplan
overldmnad till Indonesiens
president.

Masterplanering av The Eight
Islands och avslojande av
olagliga markcertifikat i
Tanjung Ringgit.

Tillstdndsgivning av privatmark
pd Eight Islands och start av
rattsliga processer for Tanjung
Ringgit.

Upphéavande av olagliga
markcertifikat och ater-
plantering i Tanjung Ringgit.

Forsta spadtaget vid Tanjung
Ringgit fjarde kvartalet ar 2023
och byggstart i forsta enklaven,
den s.k. "Friends Village”.
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ERI:S mark: Upp till Tanjung Ringgit EcoRegion 345 ha
600 hektar orard Tanjung Ringgit PBPH 339,00 Tillstand till augusti ar 2048, fornybart i 35 ar ERI-koncernen

mark Temeak Beach HGB ~2,00 Certifiering pagar, fornybar (se nedan) ERI-koncernen

3Islands & Segui  HGB ~3,85 Certifiering pagar, fornybar (se nedan) ERI & Partners
ERI-koncernen nuvarande markstatus och kontroll.
The Eight Islands EcoRegion 259 ha

Orérd strandmark och obebodda paradiséar nara stora Kenawa Island PBPH 10,00 90 ar fornybar pagar ERI-koncernen

transport- och turismnav ar extremt svart att hitta.
Genom att kombinera stora skogsmarksomraden och 6ar

med privata markskiften har vi under det senaste Ular Island HGB 074 Certifierad &r 2015, fornybar ar 2045 ERI-koncernen
decenniet gjort detta mgjligt.

Namo Island PBPH 190,80 90 ar fornybar pagar ERI-koncernen

Poto Tano Beach HGB 8,34 Certifierad ar 2017, fornybar ar 2047 ERI-koncernen

Tanjung Ringgit EcoRegion™ &r del av den skyddade
Sekaroh-skogen och gréansar direkt till hundratals hektar Poto Tano Heights HGB ~4950 Process invantar lokala ansprak ERI-koncernen

skog dar farsk ekologisk mat och medicinalvaxter vantas

odlas i samarbete med lokalsamhllet.

tillstand utfardat av den indonesiska staten som tilldter féretag att nyttja skogsomraden for innehavaren laglig ratt att uppfoéra och aga byggnader pa marken. HGB beviljas for maximalt 30 ar,
miljotjanster samt virkes-/icke-virkesprodukter pa ett hallbart satt. Tillstadnd kan utfardas for upp kan forldangas med ytterligare 20 ar och fdrnyas i ytterligare 30 ar, totalt upp till 80 ars nyttjande.

PBPH: PBPH (Perizinan Berusaha Pemanfaatan Hutan eller tillstdnd for skogsbruksverksamhet) ar ett ‘ HGB: HGB (Hak Guna Bangunan eller byggnationsratt) ar ett langsiktigt arrende. Marktillstdndet ger
till 90 &r och &r fornybara.
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Riskreducering: 10 ar av

juridisk integritet

Ett decennium av partnerskap med staten.

Det mest betydande intradeshindret for storskalig
utveckling i Indonesien ar att sdkra marken. Vi har
agnat dver ett decennium &t att proaktivt hantera
dessa komplexa fragor. Den olagliga
markockupationen vid Tanjung Ringgit fick oss att
etablera det som idag ar var juridiska vallgrav; ett
starkt partnerskap med lokalsamhéllet, en grupp fore
detta chefer for lokala och provinsiella myndigheter
som fungerar som vara konsulter och kontaktpersoner,
tillsammans med stod fran centrala ministerier.

Detta decennium av omsorgsfullt arbete och
strategiska investeringar har riskreducerat projektet
och sakerstallt att marktillstdnd skyddas av ett solitt
juridiskt ramverk. For investerare innebar detta att den
huvudsakliga riskfaktorn kopplad till fastighets-
utveckling i Indonesien har eliminerats, vilket banar vag
for byggande, drift och vardetillvaxt som ett
nystartsprojekt skulle behova ar, om inte artionden, for
att uppna.

» Viceguverndren i NTB-provinsen inleder aterplanteringen vid Tanjung Ringgit )
EcoRegion™ i december ar 2021.

Sveriges ambassadér i Indonesien tillsammans med guverndren och regenten i Ost-
Lomboks forvaltningsomrade vid forsta spadtaget i Tanjung Ringgit i november ar 2023.
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Tanjung Ringgit
Masterplan: Integrerad
hallbarhet i stor skala

Indonesiens forsta integrerade hallbara Master-
plan slutfordes ar 2013 och dverldmnades som
gava till Indonesiens president av den svenska
statsministerns delegation vid statsbesdket i
november ar 2013.

@ Storlek spelar roll: En verkligt hallbar
utveckling kraver kontroll éver stora mark- och
vattenomraden for ekologisk integritet.

@ Upp till 7 400 turistbdddar: Masterplanen
revideras i ar och kommer att innehalla féljande
nyckelomraden.

TANJUNG RINGGIT
©COREGION

NORTH

@ 0 100 250 500 m

100 ekovillor resort (pdgaende) G Matskog: Agroforestry-omrade med ekovillor och resort

Pink Beach Glamping Resort o Akademi o Ekosportcenter

Ekomarina (tillstandsprocess pagar) a Resort och villor @ Halso- och wellnesscenter

Nischresorts, marknader m.m. e Resort och villor @ Resort och villor
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- J— EcoRegion 1: Tanjung Ringgit -
Norakusten o3 ~S Sydostra Lombok

Tanjung Ringgit

Kronjuvelen i ERI:s portfol;.

ERI-koncernen har nagra av de mest ikoniska markomradena pa
Lombok med ordrda strander, tropiska skogar, héga kalkstensklippor
och ordrda 6ar, allt omgivet av en skog av koraller, med berget Rinjani
som bakgrund.

~ Syakusten pd Tanjung Ri Overgdngen fran vision till verklighet &r redan igéng. Vagbyggnationen
. = = for den forsta enklaven, med 100 unika ekovillor med individuella
dgare/investerare, pagar och villabyggnationer ar planerade mellan aren
2026-2028. Denna enklav/villa-resort representerar var forsta stora
milstolpe och erbjuder investerare ett tidigt intrdde i vad som é&r
destinerat att bli en av Sydostasiens mest ikoniska och hallbara
kustdestinationer, samtidigt som det okar vardet pd den omgivande

marken.
Viktiga @ 339 ha @ 9 vackra vikar och @ Pink Beach @ 1 timme an
Egenskaper Skogsmark med tillstdnd strander omgivna av En av fa i varlden, redan en Lomboks internationella
dar byggnation pabdorjats ororda korallrev turistdestination flygplats med bil och bat
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‘ :'K enawa /3%3/70’

EcoRegion 2: Eight Islands -
Nordvastra Sumbawa

En unik samling obebodda tropiska dar.

Bara 45 minuter med motorbat fran Tanjung Ringgit, 6ver Alas Strait,
ligger ERI:s andra EcoRegion: en hanférande skargard bestdende av
atta O0ar utanfor nordvastra Sumbawas kust. Varje 6 vilar pa en “skog”
av koraller, omgiven av kristallklart turkost vatten. Tillsammans bildar
dessa dar ett ordrt marint reservat av sallsynt skala och skdnhet.

Tillsammans med partners har ERI-koncernen mojlighet att erhalla
tillstand for upp till 755 ha. Visionen ar att skapa en noggrant kurerad
6-hoppningsrutt forankrad i diskreta ekoresorts med hallbar marin
tillgang, vilket sdkerstaller att korallskogarna och de omgivande
ekosystemen forblir friska, skyddade och extraordinara féor kommande
generationer.

AL K]

Egenskaper

Den storsta gruppen
obebodda dar nara Bali

Strategiskt belaget pa den arliga
yachtrallyt
nationalpark och Bali

frdn den nya privata flygplatsen som planeras

Komodo 6ppna for inrikesflyg ar 2026

Pa Sail Indonesia-rutten @ 15 minuter med bat och 20 minuter med bil
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Vara EcoRegions:
Stordriftsekonomi

Vara EcoRegions™ &r utformade som storskaliga, fullt integrerade och hallbara destinationer.
Deras storlek majliggor att flera kompletterande verksamheter verkar tillsammans, medan
utvecklingen accelereras och riskminimering sker genom att kapital och ledning fokuseras pa
karnverksamheter och att expertpartners bjuds in for att leverera for stoédjande sektorer.

e Regenerativ turismmodell som integrerar ekoturism, hélsa,
wellness, marina upplevelser och jord-till-bord-upplevelser, vilket
skapar hogre beldggningsgrad under hela aret.

e Kapacitet for upp till 14 000 turistbaddar och cirka 600 000 unika
gaster arligen, vilket driver stark efterfrdgan inom flera sektorer.

e Inledningsvis  fokuserar vi pa& fastighetsutveckling och
besoksnaring, och behaller kontrollen éver tillgdngar, infrastruktur
och skapar langsiktigt varde. Sekundara verksamheter utvecklas
selektivt med expertpartners, vilket accelererar leverans, reducerar
risk och genererar intdktsandelar utan kapitalbelastning.

e Storleken pd ERI:s mark och kontroll mojliggor att detta
integrerade, sjalvforstarkande ekosystem fungerar som en unik
destination. Storleken gér det dven mojligt for koncernen att
anstka om status som en "Special Economic Zone" for
skatteincitament, férenklade regelverk m.m.

Observera att vérderingen endast inkluderar fastighetsutveckling och
hotellverksamhet i Tanjung Ringgit EcoRegion ™

Huvudverksamhet:

Fastighetsutveckling

Utveckling och férvaltning
av ekoresorts, villor och
kommersiella
anlaggningar.

Sekundara verk-
samheter med partners:

« Jordbruk, skogsbruk &
fiske
e Samhalls-JV-verksamheter
e Ekomarinor
« Ekoproduktion & tillverkning

e Ekoturism
e Halso- & wellness-

e Marin turism
e Fran jord till bord-

Huvudverksamhet:
Besoksnaring
Boende, mat och

dryck, gasttransporter,
turismtjanster m.m.

turism

turism

Sekundar verksamhet:
Grossist & detaljhandel
Kontroll dver  grossist-

forsaljning av mat och
dryck inom regionerna.
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Huvudverksamhet:
Fastighetsutveckling

Bygga en diversifierad, riskreducerad portfolj.

Fastighetsutveckling ar den priméra
motorn i var verksamhet. Vi hanterar
hela livscykeln — design, byggnation och
langsiktig forvaltning — av ekoresorter,
ekovillor och kommersiella
anldggningar i bdda EcoRegions™.

Var modell koncentrerar kapital pa
boendetillgdngar samtidigt som vi
bjuder in specialistpartners att utveckla
kompletterande sektorer, vilket minskar
interna kapitalbehov och skapar en
efterfrdgedriven expansion i faser utan
spekulativt dverutbud.

Exklusiva flaggskeppsresorter kommer
att drivas av internationellt erkanda
operatorer i linje med vara héallbarhets-
standarder. Villauthyrning och majori-
teten av boutique- och nischresorter
kommer att bedrivas av ERI for att
maximera marginaler och behélla
operativ kontroll.

Denna disciplinerade strategi saker-
staller att varje tillgdng uppfyller vara
hallbarhetsstandarder samtidigt som
ldngsiktigt varde, exklusivitet och
unikheten i varje region skyddas.

The Eight Islands

Kapacitet upp till

6 600 ::cce

vid fullstandigt tillstand
och utveckling

7 400 p:ic.r

vid full utveckling

Intdktsstrommar: 1 II

@ Rumsuthyrning fran resorts och villor.

@ Hyra och/eller intaktsdelning eller utdelning frdn kommersiella operatorer.
@ Forskottsavgifter for JV och utvecklingspartners.

@ Forsaljning av villor pa ritning.

@ Avgifter for fornodenheter och tjanster (vatten, avfall, infrastrukturtjanster
m.m.).

Observera att vdrderingen endast omfattar fastighetsutveckling och hotellverksamhet inom Tanjung Ringgit EcoRegion ™
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Huvudverksamhet: Besoksnaring

Kombinerade turismsegment skapar aret runt-destinationer.

Vart fokus kommer att ligga pa den vaxande efterfrdgan pa regenerativt resande, med
inriktning pa resenarer som dnskar premiumupplevelser for att 6ka besdkarnas utlagg
och intakter. Vi kommer att prioritera ekoturism, wellness, gastronomi och
marinturism for att ligga i linje med de senaste resetrenderna.

Tanjung Ringgit EcoRegion™

Genom att fokusera pd halsa och
wellness under turismens lagsdsong
kan vi 0©ka beldggningsgraden och
foérvandla vara regioner till aret runt-
destinationer. |  samarbete = med
forstklassiga hédlso- och wellness
varumarken skapar vi omfattande
retreats som forenar forebyggande
halsovard med en premiumlivsstil, som
ocksa tilltalar pensionarsresenarer.

The Eight Islands EcoRegion™

Att ha den storsta gruppen obebodda
6ar nara Bali, belagna vid en ny
flygplats, &r i sig en attraktion. Vi siktar
pa att ytterligare kapitalisera pa den
vdxande marina turismen och vyacht-
industrin i Sydostasien och Australien
med malet att bli ett naturligt stopp pa
seglings-rutten mellan Bali och Komodo
nationalpark.

produkter som
hogvardesresenarers dnskemal.”
Rizki Handayani Mustafa

Bitradande chef for industri och investeringar — Ministeriet foér
turism och kreativ ekonomi i Republiken Indonesien

‘Regeringen omstrukturerar alla sektorer, inklusive
turism, for att driva ekonomisk tillvaxt. Vart mal &r
att positionera turism som en ledande bidragsgivare
till den nationella ekonomin. Vi maste erbjuda
overensstammer med

Intdktsstrommar: il

€ Drift av villor och resorts under egna varumarken:
Avgifter och intédktsdelning.

€ Mat och dryck:
Intakter fran caféer, restauranger och barer under egna varumarken.

€ Turismtjanster:
Avgifter for formedling av reseplanering, bokningar och logistik.

@ Transport av géster:
Avgifter for egna transporter och intdktsdelning fran partners.

€ Attraktioner och rekreation:
Intdktsdelning fran partners och operatdrer av natur- och historiska
platser, museer och aktiviteter som ekosport och festivaler.

Observera att endast hotellverksamheten (exklusive turismtjdnster och transporter) i Tanjung Ringgit EcoRegion ™ inkluderas i vdrderingen.
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Sekundar verksamhet:
Grossist & detaljhandel

En unik mojlighet som grént monopol.

Med tiden kommer endast hallbara varor att tilldtas att anvandas och
saljas i vara EcoRegions™. Med malet att arligen attrahera en miljon
unika gaster uppstar en enorm efterfrdgan pa hallbara produkter och
farsk, ekologisk mat.

Som grund fér denna affdarsmojlighet behaller koncernen den
exklusiva ratten att leverera varor till rimliga marknadspriser i avtalen
med alla resort- och affarsoperatdérer inom regionerna. Denna
affarssektor ar potentiellt lika stor som fastighetssektorn.

ERI siktar ocksd pa att importera ekoprodukter med fokus péa att ta
agenturer for produkter som &r nya pa den indonesiska marknaden.
Regionerna ar en perfekt plattform for att testa ekoprodukter. Nar
volymerna inom regionerna nar en viss niva kan forsaljning till resten
av Indonesien pabdrjas.

Observera att dessa affdrsmdjligheter inte &r inkluderade i

varderingen.

Exempel pa varor for leverans av grossistverksamheten
Uppskattade arliga volymer baserat pa genomsnittlig gastanvandning vid 0,6 miljoner unika gaster

per ar i bada EcoRegions™.

Bionedbrytbara

Stadférnddenheter - ~60-120 ton

rengoringsmedel

~60 000 liter schampo/duschkram
" - Ekologisk fast och ~30 000 liter b?lsam/lotlon
Géastbekvamligheter & R ~12 ton fast tval
: . flytande tval, schampo .
hygienartiklar 8 milisvanliat papper ~750 000 - 1,5 miljoner rullar
J gtpapp toalettpapper
~1000-2 000 ton pappersnasdukar

Solskydd Revsaker, icke-nano ~30 000 Liter

zinksolkram

Ekologisk, lokalt
Fran jord till bord producerad farsk mat ~5700 ton

och annan mat
Fran hav till bord rokalt hallbart fangade ——_q 4

skaldjur och fisk
Importerad ekologisk Ekologiska delikatesser ~300 ton
mat & dryck och drycker
Hlso- & !_okal produﬂkhon & '

import av halso- och ~60 000 liter
wellnessprodukter

wellnessprodukter
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Sekundar verksamhet:
Assoc. verksamheter

Vi samarbetar med den offentliga sektorn, akademin, lokala samhéllen och privata

partners for att skapa unika och dynamiska plattformar med flera vinster. Vart mal ar
att dra nytta av extern expertis genom att skapa ett brett utbud av hallbara,
koldioxidsnala verksamheter i samarbete med partners.

N

\—

Jordbruk, skogsjordbruk
& fiske

Tillgdng till dags- eller timfarska
ekologiska produkter ar en unik
lyx. For att sdkra tillgdngen pa
lokalt producerad, timfarsk,
ekologisk mat, medicinalvaxter
och héllbart fiske for grossist- och
detaljhandelsverksamheten siktar
vi pd att initiera och sam-
investera i en rad primara och
sekundara livsmedelsproduktioner
som drivs av expertpartners.

Samhallsbaserade joint
venture-verksamheter

Samhallsbaserade joint venture-
verksamheter som  tradgards-
skotsel, battransporter, ekosport,
livsmedelsproduktion och for-
adling delar valstand och starker
sdkerheten i utvecklingen genom
samhallsférankring och resiliens,

samt férbattrar varumarket
genom autentisk kulturell
integration.

Eko-
marinor

Marinor ar ett séllsynt och
vardefullt  tilldgg  till  varje
destination. Vi &r bland de fa som
har erhallit ett marint
lokaliseringstillstdnd pa Lombok
och vi planerar att anstka om vart
andra pd Sumbawa. For att
sakerstalla en framgangsrik drift
av  marinan kommer vi att
samarbeta med en professionell
marinoperator.

>

Ekoproduktion
& tillverkning

Lombok &ar en framvéxande
marknad med betydande mdjlig-
heter inom produktion av hall-bara
byggmaterial, bulkimport av
miljovanliga konsument-produkter
som kan forpackas och
distribueras lokalt m.m.

Observera att dessa affarsben inte ingdr i varderingen.
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Hallbarhet:

| hjartat av allt vi gor

Var utvecklingsfilosofi ar att omfamna naturen. Vi tror att miljotadnkande
inte ar ett hinder for utveckling, utan en vardefull tillgang.

For att sakerstélla att vara regioner forblir
orérda for generationer framoéver har vi
skapat egna hallbarhetsregler som alla
partners maste félja om de vill verka inom
vara EcoRegions™. Strikta byggregler
sakerstaller att varje byggnad bidrar till
landskapet snarare an forringar det.

Medan andra destinationer snabbt forséamras
pa grund av tanklos exploatering siktar vi pa
att gd i motsatt riktning och bli en av
Sydostasiens framsta grona destinationer.
Genom att satta dessa hdga standarder
skyddar vi wvyn och den biologiska
integriteten i vara EcoRegions™, vilket i sin
tur sékrar det ldngsiktiga premiumvardet pa
vara fastighets- och hotelltillgdngar.

Vi inte bara bygger pa marken:; vi agerar som
dess langsiktiga forvaltare.

Nyckelstrategier:

+ Lagt byggnadsavtryck, dar storre delen av
regionerna ldmnas som grona
rekreations-omraden.

« Grona skdarmbyggnader (tak, yttervaggar
m.m.) fér ostorda naturvyer.

« Forbattra den biologiska mangfalden, pa
land och till havs.

* Integrera lokalt kulturarv och kultur i
utvecklingen.

+ Arbeta med gréna teknologier och
innovationer for att ligga i framkant av
hallbarhet.

Landskapsplan for Village Green, Friends Village

@ naturpromenad O cind
© -cinx O cismatta
© oick @ s:miira
O sk © Lusthus

o Tomtomréade

@ Delad gata
0 Bro
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Gront valstand:
En klok investering

Vi ar ingen vanlig fastighetsutvecklare. Karnan i vart uppdrag ar dvertygelsen att langsiktig
regional stabilitet bara r mojlig nar lokala samhallen ar aktiva partners i var framgang. Att
utveckling fungerar som en ekonomisk motor i avldgsna och fattiga omraden &r ett av
skalen till att den indonesiska regeringen beviljar nyttjandetillstdnd i skogsomraden.

Vi anvander en joint venture-affarsmodell som involverar angrénsande byar i EcoRegions™ ekonomi.
Nar turismen vaxer over tid delas de ekonomiska fordelarna rattvist, vilket skapar ett "Gront valstand”
som skyddar projektet fran den sociala friktion som ofta ses i traditionella utvecklingsprojekt. Vinster
fran JV:er kombinerat med foretagsbidrag fran verksamheterna i regionerna och andra bidrag kommer

att dgnas at utbildning, halsa och sociala fonder for att skapa ytterligare valstand.

Pelarna for inkluderande tillvaxt:

0%
=)

JV-verksamheter

Vi bildar strategiska partner-
skap och verksamheter med de
lokala byarna. Dessa mojliggér
foér samhallena att saméaga och
delta i specifika verksamheter
som ekologiskt jordbruk, lokal
transport eller restauranger,
vilket sdker-staller att en del av
vardet forblir forankrat i den
lokala ekonomin.

()
(L X XJ
(07510 ]
Skapande av grona jobb

EcoRegions™ ar stora motorer
for lokal sysselsattning. Vi ar
engagerade i att utbilda och
anstalla tusentals lokala in-
vanare for "grona jobb" inom
vara verksamheter. Detta fokus
pa kompetens-uppbyggnad
forvandlar den lokala
arbetskraften till langsiktiga
vaktare av regionerna.

|Iﬁ£l
N

Battre infrastruktur

Tillgang till sotvatten, fornybar
energi och battre uppkoppling
for regionerna gynnar &ven
angransande samhallen. Detta
forbattrar  livskvaliteten  for
tusentals familjer och skapar
en djupt rotad kéansla av
agarskap och stolthet dver den
gemen-samma visionen.

Genom att prioritera inkluderande tillvdxt minskar vi projektets
risker samtidigt som vi bygger ett kraftfullt, lojalt ekosystem av
stddjare. Detta &r inte bara foretagsansvar; det ar en strategisk
nodvandighet som sdkerstéller att vara regioner forblir fredliga,
blomstrande och héllbara for generationer framdover.
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Fardplanen:
Utvecklingsplan
2026-2030

Var resa har gatt frdn over ett decennium av noggrann planering och juridisk
riskreducering till en hdgintensiv genomfdrandefas.

Efter var historiska spadceremoni

vid Tanjung Ringgit i

slutet av ar 2023

gar vi nu in i ett vardeskapande femarsfonster dar vara forsta stora fysiska tillgangar
levereras och verksamheter boérjar generera intakter.

‘Fas 1
Snabbt vardeskapande (2026 - 2027)

Fas 2
Lansering av ny destination (2028)

Fas 3
Expansion av verksamheter (2029-2030)

Den férsta enklaven: Fullskalig byggnation av 100 ekovillor
tillsammans med individuella villa-JV-investerare vid
Tanjung Ringgit. Detta markerar var forsta stora milstolpe.

Mjukdppningar: Mjukdppning av en Glamping-resort pa
Pink Beach och den inledande fasen av ekohamnen.

Strategiska partnerskap: Formalisering av JVier med
lokala samhéllen och sdkrande av avtal med varumarkes-
operatorer fér kommande utvecklingsprojekt.

The Eight Islands: Slutférande av tillstdnd och planering
av nasta region.

Lansering av hotellverksamhet: Oppning av ekovilla-
resorten och full drift av Glamping-resorten vid Tanjung
Ringgit.

Lansering av lokal
att stddja den

Aktivering av leveranskedjan:
ekologisk livsmedelsférsorjning for
inledande verksamheten.

Utveckling av infrastruktur: Byggnation av baslager vid,
samt byggnation av grundldggande infrastruktur for, The
Eight Islands EcoRegion™.

° i

v

Uppskalning av utveckling: Byggnation av forsta lyx-
varumarkesresorten vid Tanjung Ringgit och Glamping-
resort vid The Eight Islands.

Full EcoRegion-integration: Koldioxidsnalt battransport
-natverk blir operativt och férbinder sémloést Lombok-
och Sumbawa-regionerna.

Aktivering av grossistverksamhet: Lansering av
grossistverksamhet nar den lokala produktionen fran
forsta fasen bar frukt.
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Teamet: 15 ars
erfarenhet och passion

Det verkliga vardet av ERI ligger i humankapitalet.
Medan manga projekt kdmpar med lokal navigering
har vart team tillbringat 6ver ett decennium med att
bygga det fortroende och natverk som kravs for att
framgangsrikt driva ett stort projekt i Indonesien. Vi
har inte bara en plan; vi har folk p& plats och
historiken for att leverera.

Langsiktighet & lojalitet: Vart team av idag 50+ dedikerade
medarbetare och konsulter har l&ng anstéllningstid. Detta
sakerstaller konsekvens i visionen och djupt institutionellt
minne.

Kunskapsfaktorn: Vi har djupt rotade natverk inom lokala,
regionala och nationella myndigheter. Denna insiderkunskap
g0r att vi kan navigera komplexa regulatoriska landskap med
snabbhet och sédkerhet.

Kulturell synergi: Genom att blanda internationella
standarder med lokal expertis dverbryggar vart team klyftan
mellan internationella investerare och lokala intressenter,
vilket sakerstaller effektiv projektintegration.

En blandning av svensk entreprendrsanda och indonesisk expertis
sakerstaller att projektet ar riskreducerat och redo for genomférande.

Styrelseledamoter

X

John Higson Torsten Jungner Marie Eriksson Sri Bima Harahap Per Navéus
Medgrundare & Ordforande & Verkstéallande Juridisk direktoér Styrelseledamot
verkstallande direktor styrelseledamot direktor (2014) (2016) (2023)
(arbetat med ERI (2012)
sedan ar 2011)

Nyckelpersoner & anlitade konsulter

Ir. H. Mohammad

Dr.Ir. H. Drs. | Gde Mertha Ir. Anggia Murni Abdias Markus Huppe
Rum Syamsuhaidi Biodiversitets- GP. IALI, Sastrawinata Finansanalytiker
Radgivare, f.d. chef Radgivare, f.d. expert, lektor vid Landskaps- Bokforings- (2023)
for pr.ovinsieua planeringschef, East Mataram arkitekt, Tropica ansvarig
utlandsinvesterings = | smpok Regency University (2023)  Greeneries (2025) (2016)

myndigheten (2025) (2019)
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Mission & Vision:
Vi omdefinierar regional
utveckling

% . .
@ Mission
Tillsammans med vara partners bygger Vi
EcoRegions™ dar de lokala samhallenas och
besbkarnas behov och dnskemal balanseras och
integreras med miljohansyn samt med vara partners

och investerares mal.

* .
= Vision
[ ]

Att skapa en fullt integrerad hallbar destination som
ger flera vinster for alla intressenter (naturen
inkluderad) och paverkar hur manniskor tanker kring,
och genomfor, regional utveckling runt om i varlden.
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—m OM 0SS Koncernen verkar under ett singaporianskt moderbolag som innehar en
betydande &garandel i sina indonesiska dotterbolag. ESL &r

ERI_koncernen. BOlagSStl‘UktUI‘ tillstandsinnehavare for Tanjung Ringgit och d&vervakar flera

projektspecifika dotterbolag.

MODERBOLAGSNIVA

) Eco Regions International Pte. Ltd. (“ERI")
(Singapore)
99,90 % 98,53 %
DOTTERBOLAGEN . . n “ 5
2 IS PT Eco Regions Indonesia ("PTERI”) - 010 % PT. Eco Solutions Lombok (“ESL”) - 147 %
MODERBOLAGS-NIVA : : - - -~ Partner — . . : ————— Grundare
. Indonesiskt huvudkontor & holdingbolag . Tanjung Ringgit EcoRegion
(Indonesien) . I
1
O L L EE P L L C1,0%
1 1
DOTTERBOLAG : ' s
— 99.01% [—— PT Gili Balu ("GB") - Eight Islands EcoRegion ---1 099% 82,20% [— PT Dome Tanjung Ringgit (‘DTR") — Partners
I 1
1 1
1
S'IAVREPEOKI\IA_IIT\’I&GDEN' 99,01% [— PT Gili Kenawa Resor (“GKR") P -i 0,99 % 99,00 % [—— PT Earthbag Building Telchnique Center (“EBTC")
& PARTNERSKAP ! '
99,25 % |— | “PTT" -1 075 % % |— PT.Eco Vi “EVM”
(Indonesien) 0 PT Poto Tano Tanjungan ("PTT") : 0 99,00 % PT. Eco Village Management (“EVM")
! : 26,60 %
99.01% — PT Pulau Bulan Madu (“PBM") " 0,99 % 72,40 % — PT Gili Petelu Lestari (“GPL") —— Partners
1
1
99.01% — PT Pulau Namo Indah (“PNI") -=-1 099%
1
1
99.01% — PT Pulau Namo Resor (“PNR”) --= 099%
1
1
1
99.01% “— PT Atoll Sentral Riset ("ASR") --= 099%
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Den svenska kopplingen:
Mot de storsta aktieagarna

Fem stora aktiedgare ager tillsammans drygt 70 % av Bolaget.

Adventure Invest - www.adventureinvest.org - 10,2 %
Family Office tillhérande Torsten Jungner, en erfaren svensk
entreprendr, riskkapitalist och radgivare inom tio olika branscher pa
fyra kontinenter. Torsten har expertis inom kanslig utveckling kring
kultur- och naturomraden. ERI &r en av flera hallbara investeringar i
Adventures portfolj. Torsten ar ordférande i ERI.

Accelerated Innovation - 12,8 %

En grupp som investerar i transformativa idéer inom
halsovardsféretag som KRY, Imagine Care och Her Care. Ags av en
grupp fore detta chefer inom bioteknik- och ldkemedelsforetag som
Astra Zeneca, professorer vid Karolinska Institutet och halsotech-
entreprendrer, med erfarenhet av projekt i Indonesien. Investerade i
ERI &r 2015 for att stodja utvecklingen av halsoturism.

Aesir-14,1%

Det privata investeringsbolaget tillh6rande John Higson och Marie
Eriksson. John ar en prisbeldnt brittisk entreprendr och Marie ar en
erfaren svensk ledande befattningshavare. ERI &r en av flera
hallbara investeringar i Aesirs portfoli. John och Marie ar
verkstallande direktorer i bolaget och tillsammans leder de dagligen
de indonesiska dotterbolagen.

Sverker Thufvesson & Forvaltningsbolaget Milba - 14,9 %
Sverker &r privat och genom sitt privata investeringsbolag en av de
stérsta svenska investerarna sedan ar 2012. Till vardags ar Sverker
en av de arbetande partnerna och VD for Lancelot Asset
Management AB, som erbjuder professionell och oberoende
kapitalforvaltning och radgivning till privatpersoner, stiftelser och
andra institutioner.

Terrain Invest - www.terrain.se - 17,5 %

Henrik Bergquist ar en av de stdrsta svenska investerarna i ERI
sedan ar 2012. Terrain Invest dr Henriks Family Office bolag. Henrik
ar en av Sveriges mest framgangsrika internetentreprendrer. Han
var medgrundare av Betsson ar 2001 och &r 2007 medgrundade han
onlinekasinot Mr. Green. Ar 2019 forvarvades Mr. Green av ett av
varldens storsta spel- och vadhéllningsforetag i ett
kontanterbjudande pa 2,8 miljarder SEK.
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3 skal att investera: Ratt tid
och plats

Vi bjuder in investerare att delta i det som fdrvantas bli den mest
vardeskapande fasen i Bolagets historia nar vi slutfor tillstdnd och skalar
upp utvecklingen under de kommande tva aren.

De tre pelarna i erbjudandet ar:

a Riskreducerad grund

Ett decennium av noggrant arbete, strategiska investeringar och pagaende utveckling
har riskreducerat projektet. En investering i detta skede erbjuder den optimala
balansen mellan lag risk (tillstdnd sdkrade) och hdg uppsida (vardering i tidigt skede).

e Lombok-momentumet

Med Bali under méattnad har det internationella intresset flyttat till Lombok. Tanjung
Ringgit EcoRegion™ &r ett av Lomboks flaggskeppsprojekt, perfekt tajmat for att
fanga okningen av turismbesok och investeringar.

e Intrade i vardeskapande fas:

Investerare i denna forsta runda gar in vid en tidig varderingstidpunkt med potential
for en betydande uppsida inom 2-3 &r nar en strategisk investerare investerar i
bolaget (vid en exit i detta skede).
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Denna vardering i tidigt skede &ar konservativ och exkluderar

Vardering: Sammanfattning av lande affrsmejgheter
tredjepa rtSVé rdering The Eight Islands EcoRegion

.. ) . N . . Sidoverksamheter Exkluderad
Vardoerlngen har genomforts enblart for de’F 339 hektar .stora tillstands- Parti- & detalirandel Eokluderad
omradet och verksamheterna inom fastighetsutveckling och hotell- o

7janster & férsorining Exkluderad

verksamhet vid Tanjung Ringgit. Det uppskattade véardeintervallet ligger
mellan 58,4-100,4 MUSD, beroende pa modell. Fastighetsutveckling & hotell,

skogsmark, privat mark & marina Sl

| detta tidiga skede kvarstar osadkerheter kring hur Tanjung Ringgit EcoRegion™ kommer att ; S :

utvecklas vad géller affarsmodell: 1) Joint Venture-modellen bygger pd antagandet att Bolaget Tanjung Ringgit EcoRegion

utvecklar hela regionen genom JV:s, dar begransat kapital krévs fran bolaget, och 2) Egen Sidoverksambheter Exkluderad
utvecklingsmodell bygger pa antagandet att Bolaget utvecklar hela regionen med eget kapital. , ;

Bada dessa modeller har tillampats av Analyst Group medan Bolaget forvantar att genomfdérandet Parti- & detaljhandel Exkluderad
kommer att innebdra en kombination av JV-utveckling och egen utveckling. Tignster & forsnning S

Joint Venture-modell MUSD Egen utvecklingsmodell MUSD Utveckling & hotell Privat mark & marina Exkluderad

WACC 20 % WACC 20 % Fastighetsutveckling & hotellverksamhet

vy : Inkluderad
R _ . j , R 339 ha tillstandsgiven skogsmark

Nuvarde fritt kassafléde + 58,4 Nuvarde fritt kassaflode + 100,4

nettoterminalvarde nettoterminalvarde

. o - c vl — Nyckelantaganden for utvecklingen av 339 ha vid Tanjung Ringgit:

nterprise Value , nterprise Value , .
> = Total bebyggbar yta cirka 410 000 kvm varav:

Diskonterat kassaflode (DCF) ar en varderingsmetod som bestdmmer en investerings inneboende vérde » 4-och 5-stjarniga ekovillor, 168 000 kvm (41 %)
genom att prognostisera dess obelanade fria kassafléden och diskontera dem tillbaka till nuvarde med hjalp * 4-och 5-stjérniga ekoresorter, 155 400 kvm (38 %)
av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). « Kommersiella och friluftsanlaggningar, 86 400 kvm (21 %)
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For att maximera vardeskapandet tilldmpar vi en stegvis finansieringsstrategi.

FinanSiell tidSlinje: Malet &r att minimera investeringen som krévs i varje steg samtidigt som
Bolagets varde okar. Finansiering kan anskaffas pd moderbolagsniva och/eller

Strategl for VardeSkapande for utvecklingsprojekt pa dotterbolags- eller dotterdotterbolagsniva.

Uppskattad Vardeskapande
finansiering i USD 2026: Upp till 2,5 miljoner

Forts. vardeskapande Lansera ny destination Expansion 2029-2030:

2027: Upp till 10 miljoner 2028: 30+ miljoner 50+ miljoner

© Slutfér marktillstand i bada © Restaurang & spa (TR) © Hotellansering (TR) © Skala upp utveckling
regionerna (TR & 8ISLD)
© Glamping Pink Beach (TR) © Bygg varumaérkesresort (TR) © Skala upp hotellverksamhet
© Slutfér marinatillstand (TR) _ .
Viardeskapande © Brygga for marina (TR) © Bygg ekomarina (TR) © Skala upp associerade verk.
. © Fortséatt byggnation (TR)
milstolpar & © Grund-infrastruktur (8ISLD) © Bygg forstaresort (8ISLD) © Aktivera SEZ (om status
Anvandning av © Platsplanering och design (TR) _ beviljas)
Vot lg © Genomforbarhetsstudier © Aktivera leveranskedja och "
apria © Fullstandiga fin. prognoser _ 6vriga sekundara verksamheter _ verksamhet
© Ansdkan om sarskild gido el
© Afféarsplanering ekonomisk zon ("SEZ") (.\ Férsta parti- & detaljhanl
© Revisioner och 6vriga due é, exitmajlighet Adderade tianster & férsérining
diligence-forberedelser .
Eérvantad ’ Eight Islands fastighetsutveckling & hotell
orvanta

vardeokning Tanjung Ringgit fastighetsutveckling & hotell
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Finansiell utsikt: Overgang till Pt
T @ Total investering perioden 2011-2025: 9+ MUSD
Snabb Va rd eSka pandEfaS Inklusive investeringar fore bildandet av holdingbolaget.

e e . _ . . € Nettoskulder avdragna fran bolagsvérdet:
Nar vi gar fran tillstandsfas till utvecklingsfas overgar Bolaget . Aktieagarlan: 15 MUSD inklusive ranta per 31 december ar 2025.

till en mer kapitalintensiv accelerationsfas. 80-90 % av dessa lan kommer att konverteras fére avslut.

* Externa lan: 0,5 MUSD inklusive rénta per 31 december ar 2025.

* Resultatbonusar utanfér balansrdkningen till styrelsemedlemmar:
2,8 MUSD per 31 december ar 2025 inklusive en arlig uppjustering pa

Under de senaste tio aren har var strategi varit att minimera kostnader och samtidigt 8 %. Utbetalas endast vid intdkter eller kapitaldkning och belastar inte

maximera resultatet. B&de aktiedgare och ledning har gjort betydande investeringar. denna investeringsrundas emissionslikvid.

Accelerationen kraver mer kapital och aterinvestering av intékter, som allokeras for

investeringar och utgifter pa arsbasis.

€ Aktiekapital i nulaget: 5 973 275 USD
Det inbetalda kapitalet i Eco Regions International Pte. Ltd.

@ Aktieoptionsprogram fér nyckelmedlemmar i styrelsen:

Varderingen fran Analyst Group visar hur de investeringstunga inledande &ren Upp till 20 % av utgivet aktiekapital per 31 december ar 2028. Tecknings-

genererar betydande fritt kassaflode i slutet av den projicerade perioden (&r 2042), kursen berdknas pa ett varde av 15 miljoner USD plus eventuellt eget
sarskilt for alternativet med egen utveckling (291 MUSD). Vi férvantar att kapital som anskaffats av Bolaget och/eller nagot associerat bolag (post-
genomférandet kommer att innebdra en kombination av JV-utveckling och egen money). Reduktion om styrelsemedlem l@mnar fore slutet av ar 2028.
utveckling. Mot bakgrund av denna majlighet ar vi glada att kunna meddela att vi for B ) , o i

férsta gdngen bjuder in externa investerare att investera i Bolaget. For mer information besok investerarportalen pa ERI.s webbplats.

Exi 1. Forsaljning av aktier 2. Bolagsforsaljning 3. Borsintroduktion (IPO)

_Xlt- Forsaljning av aktier till investerare och/eller Forsaljning till eller fusion med ett annat En IPO &r en potentiell mojlighet nar

majligheter Bolaget i samband med strategisk(a) inves- bolag som kan integrera ERIl:s verksamhet i koncernen &r operativ och genererar forut-
terares storre investering ar 2027/2028. detta bolags organisation. sdgbara och konsekventa intakter.
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Investeringserbjud-

Bolaget 6ppnar en investeringsrunda for svenska investerare for att bredda basen som
investerat i bolagets framgang och vagen till kommande finansieringsrundor. Investerare
i denna runda erbjuds en rabatt pa 40 % pa JV-utvecklingsvarderingen om 58,4 MUSD,
detta pad grund av 20 %-optionsprogrammet for nyckelmedlemmar i styrelsen,

andet: I korthet koncernskulder, resultatbonusar for styrelsemedlemmmar samt osdkerheten kring
huruvida koncernen kan genomfdéra hela utvecklingen enligt plan inom en 15-arsperiod.

Emittent:

Erbjudna vardepapper:
Pre-money-vérdering:
Minimiinvestering:

Rundans storlek:

Slutgiltig
dokumentation:

Avslut:

Bolag: Eco Regions International Pte. Ltd.
Bolagsform: Privat aktiebolag registrerat i Singapore ar 2014
Company Registration No.: 201438148R

Stamaktier

USD 35 000 000

USD 25 000 (Cirka 230 000 SEK)

Upp till USD 600 000

Investeringsavtal som ingds mellan investeraren och Bolaget, innehall-
ande sedvanliga villkor for transaktioner av denna art; och

En anslutningshandling enligt vilken investeraren ska vara bunden av
villkoren i det befintliga aktiedgaravtalet nar denne blir aktiedgare i
Bolaget.

Lopande avslut med start efter seminariet (15 april ar 2026).

Anvandning av kapital ar 2026/2027 (upp till 2,5 MUSD)

Professionella arvoden Utveckling vid Tanjung Ringgit
Vardering, investerarmaterial, CAPEX: Byggnation, design och
affarsplanering, finansiell och planering samt ekorestauration.

juridisk due diligence-
forberedelse m.m.

10 %

Tillstand for mark & marina
Tillstand for privat mark och marina i Tanjung Ringgit
samt skogsmark pa Eight Islands.
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Riskbedomning: Strategier for riskreducering

Risk Sannolikhet  Paverkan Atgéarder
Interna Bolaget r.nlsslyf:kas med att anskaj‘fa tillrackligt Medel Hog » Kapitalanskaffning i etapper.
med kapital for att accelerera vardeskapandet Y ; - . .
) * |nitiala JV-utvecklingar for att minimera kapitaltrycket.
enligt plan.
Genorr:forandet ar langsamt - och/eller inte Medel Medel + Andra genomférandestrategier, team och/eller konsulter.
framgangsrikt.
Misslyckas med att" .r.ekr.ytera topp-  och Medel Lag » Pabdrja rekryteringsprocesser i god tid.
mellanchefer med nddvandig erfarenhet och : ) i .
* Anlita konsulter under rekryteringen for att inte tappa fart.
kompetens.
Externa | Nedstdngningar pa grund av global pandemi. Lag Hog * Avtalsenligt mojliggdra snabb neddragning av verksamheten.
En global ldgkonjunktur och/eller andra handelser Medel Medel * Balansera inhemska och internationella turister fér att minska beroendet av
som paverkar ekonomin och/eller resandet. internationell turism.
* Utveckla hégklassiga boendeformer for en kundkrets som ar mindre kanslig for
ldgkonjunkturer och/eller 6kade flygbiljettpriser m.m.
Rupiah forstarks mot den amerikanska dollarn. Medel Lag . Vaxloa erhall.en USD-flna.nS|e.r|ng tlll.RUpIah (IDR) vid gynnsamma véaxelkurser och
behalla likvida reserver i de indonesiska dotterbolagen.
Regulatoriska fordndringar i Indonesien som . * Fortsatt arbeta med lokala juridiska experter for att navigera eventuella
. . . . Lag Medel R
paverkar utlandska investeringar, mark- och/eller policyférandringar.
verksamhetstillstand. » Uppratthall goda relationer med relevanta myndigheter pa alla nivaer for att ligga
steget fore potentiella policyférandringar.
Korruption paverkar verksamheten negativt. Lag Medel * Fortsatt ndra samarbete med Sveriges ambassad och berdrda departement for

att uppratthalla det rykte om nolltolerans mot korruption som Bolaget byggt upp
under det senaste decenniet.
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Slutsatser & nasta steg: Ga med
vid en avgorande tidpunkt

o

©

Vi &r pa ratt plats vid ratt tidpunkt: Nar Bolaget gar fran markséakring till
utveckling, efter ett decennium av riskreducering, férvantar vi att den mest
vardeskapande perioden i Bolagets historia uppstar under de kommande tva
aren.

Huvudsakliga vardedrivare: 1) Ikonisk mark pa den framvaxande Lombok-
marknaden, 2) den unika kombinationen av turismsektorer som skapar stark
helarsefterfrdgan, hog beldggningsgrad och robusta intakter, och 3)
potentialen i ytterligare markomraden och verksamheter som inte ingar i
varderingen.

Konservativ tidig vardering: Det uppskattade bolagsvardet for enbart
fastighetsutvecklings- och hotellverksamheterna i det tilldtna 339 ha
skogsbruksomradet vid Tanjung Ringgit ligger mellan 58,4-1004 MUSD,
beroende pd om det ar JV-utveckling eller egen utveckling.

Tidig exitmdjlighet: Vardeskapandet under de kommande 1-2 &ren kommer att
bana vag for att bjuda in strategiska investerare, vilket ger de som investerade
pa fordelaktiga villkor i denna runda en forsta uttradesmdajlighet.

Varderingsutlatande, Term Sheet och 0vrigt

material finns tillgangligt pa investerarportalen.
Begar l6senord fran investment@ecoregions.co.id

www.ecoregions.co.id/invest

Nasta steg:

Introduktion
Granska foretagsdokument pa investerarportalen,
onlineseminarium 15 april och uppféljningsmaten.

Registrering

Intresseanmalan for investering, undertecknande av
teckningsformular och investerarverifieringsprocess (identifiering
och verifiering av ID m.m.).

Investering
Undertecknande av investeringsavtal, utbyte av dokument infor
avslut och betalning av investeringen.

Avslut
Tilldelning av aktier, aktiebrev och aktiedgarforteckning.
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INVESTERINGSMOJLIGHETEN Detta investeringsmemorandum ("IM") tillhandahalls pa konfidentiell basis uteslutande for information till de personer som det
har 6verlamnats till, sa att de kan dvervaga en investering i Eco Regions International Pte. Ltd. ("Bolaget”). Informationen i detta

An sva rsfriskrivn i n dokument och sadant évrigt material som utges i samband darmed ("Innehallet”) tillhandahalls enbart i informationssyfte och far

g inte vidaredistribueras, aterges, visas offentligt, anvandas eller spridas, helt eller delvis, for ndgot annat dndamal. Mottagandet av

detta IM utgor ett erkdnnande av att mottagaren kommer att halla Innehallet strikt konfidentiellt uteslutande i syfte att utvardera
Bolaget, och att mottagaren inte kommer att kopiera eller tillhandahalla kopior av detta IM till andra personer 4n mottagarens
professionella radgivare for enbart sddant syfte.

Ingenting i detta dokument utgdr redovisnings-, juridisk, regulatorisk, skatte-, investerings- eller annan radgivning. Varje
investeringsbeslut maste fattas uteslutande pa grundval av den potentiella investerarens egen och dennes radgivares granskning
av informationen i IM och 6vrigt material som tillhandahallits mottagaren eller dennes radgivare fér due diligence-andamal,
inklusive fordelar och risker, vilken information kan skilja sig fran informationen i detta IM, samt med oberoende analyser av
investerarens investerings- och finansiella situation och mal, liksom dennes egen riskbedémning avseende Bolaget.

Aven om styrelseledaméterna i Bolaget ("Styrelseledaméterna”) har iakttagit all rimlig omsorg vid upprattandet av detta IM,
ldmnar Bolaget och Styrelseledamdterna ingen utfastelse eller garanti, varken uttrycklig eller underforstadd, och tar inget ansvar
for dess fullstandighet, riktighet eller tillforlitlighet, och friskriver sig uttryckligen fran allt ansvar, inklusive indirekta skador eller
foljdskador till foljd av fel i detta IM och Innehallet. Innehallet, inklusive eventuella data, prognoser och underliggande antaganden,
baseras pa vissa antaganden, ledningens prognoser och analys av tillganglig information per datumet for detta IM och aterspeglar
radande férhallanden och Styrelseledamdéternas beddmningar per datumet for IM, vilka samtliga ar foremal for andringar. Saledes
bor ingen otillborlig tillit fastas vid sddan information vid 6vervagande av investering i Bolaget.

Innehallet &r enbart en sammanfattning och kan komma att revideras eller uppdateras efter Styrelseledamoternas godkannande.
Informationen i detta IM, inklusive all finansiell information, &r korrekt enbart per datumet pa forsidebladet for tillampligt
dokument eller som specifikt anges i detta IM, och kan komma att &ndras. Potentiella investerare bor radfrédga sin bankman,
advokat, revisor eller annan professionell radgivare om de ar osékra pa Innehallet, eller de tilthérande riskerna och l@mpligheten
av investeringen.
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Kontakt

Eco Regions International Pte. Ltd.
www.ecoregions.co.id

John Higson

Medgrundare & verkstéllande direktér
john.higson@ecoregions.co.id

+62 8118853870

Marie Eriksson

Verkstallande direktor
marie.eriksson@ecoregions.co.id
+62 813 8628 0385

lllustration av platskontoret fér Friends Village-enklaven vid Tanjung Ringgit EcoRegion™

SCOREGIONS

INDONESIA

ECO REGIONS INTERNATIONAL PTE. LTD.
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