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Neovici (NEO)

Implementering hos ledande industrikoncern och effektiviseringsatgarder

Neovici AB ("Neovici” eller "Bolaget”) &r ett snabbvéxande
SaaS-bolag inom fintech, vars Al-drivna plattform, Cosmoz,
automatiserar finansiella och operationella processer sasom
fakturering, inkdp, betalningar och dynamisk prisséttning, vilk-
et skapar matbar kundnytta genom effektivisering, kostnads-
reduktion och forbattrad processtyrning. Referenskunder sa-
som ICA och Telcel bekréftar plattformens teknikhojd, mark-
nadsrelevans och Bolagets formaga att leverera vérde i olika
marknadsmiljder. Under ar 2025 har Neovici slutfort integra-
tionen av Wraptech och expanderat till en ny kundvertikal
genom ett femarigt avtal med en ledande svensk industri-
koncern. Avtalet omfattar 29 lander och forvantas, vid full drift
fran Q1-26, tillfora upp till 7 MSEK i ARR med stark marginal-
profil. Affirsmodellen, préaglad av dterkommande intakter, 1ag
churn, natverkseffekter och starka referenskunder, position-
erar Bolaget for att kapitalisera pa den strukturellt vixande Al-
marknaden. Genom en SOTP-vérdering av Bolagets kdrnverk-
samhet samt Wraptech hérleds ett potentiellt nuvdrde per
aktie om 4,5 kr (6,8) i ett Base scenario.’

= Pabdrjat implementering hos ledande industrikoncern

Kvartalet praglades av Cosmoz-implementeringen hos den glo-
bala industrikoncernen. Projektet genererade 1,7 MSEK i kon-
sultintdkter och lagger grunden for driftsdttning under Q1-26,
vilket forvéntas tillféra 5,4-7 MSEK i ARR med god I6nsam-
hetsprofil. Den omfattande utrullningen, i éver 29 lander och
med hantering av miljontals fakturafldden, visar bade platt-
formens kapacitet och den kommersiella tyngden i en referens
av detta slag. Vi bedémer att relationen successivt kan for-
djupas och att det finns god potential fér att de kommunicer-
ade ARR-nivaerna okar i takt med att de operativa resultaten
och det mervéarde som Cosmoz tillfér blir alltmer tydliga.

= Kostnadshesparingar har redan burit frukt

Bolaget har implementerat effektiviseringsatgarder under Q3-
25, vilka redan har fatt genomslag i den operativa kostnads-
basen. Justerat for OPEX hanforlig till Wraptech samt engangs-
kostnader om 5 MSEK uppgick den underliggande OPEX-basen
till 21,3 MSEK under Q3-25, en minskning om 24 % Y-Y. Givet
att Bolaget dnnu dr olénsamma utgor effektiviseringsatgard-
erna ett viktigt steg mot att rekalibrera kostnadsstrukturen till
radande omsittningsnivd och forbattra forutsattningarna for
marginalexpansion i takt med att omséttningen skalar.

= Svagare tillvaxt an forvantat medfor reviderade prognoser

Den organiska tillvaxten har hittills utvecklats svagare &n for-
vintat under ar 2025, framst till f6ljd av en trégare uppskalning
av befintliga kunder samt ett ldgre infldde av nya kunder inom
saval primérkundsegmentet som Cosmoz Basic. Detta medfor
reviderade tillvixtantaganden for perioden 2025-2027, vilket i
sin tur leder till mer ddmpade l6nsamhetsestimat for &r 2027,
dven om effekten delvis mitigeras av lagre forvintade kost-
nader framgent. Vi beddémer samtidigt att den nuvarande
finansiella situationen begrénsar handlingsutrymmet i nértid,
varfor en mer langsiktigt hallbar finansieringsstruktur utgér en
central pusselbit for att accelerera tillvixtinitiativen och stirka
marknadens foértroende. Mot bakgrund av ovan prognostiserar
vi en nettoomséttning om ca 174 MSEK samt ett justerat
EBITDA-resultat om 17,7 MSEK ar 2027, vilket motiverar ett
nuvirde per aktie om 4,5 kr (6,8) i ett Base scenario.'
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Antal Aktier (st.) 45013 745
Market Cap (MSEK) 93,2
Nettokassa(-)/skuld(+) (MSEK) 47,11
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Lista Nasdaq First North Growth Market
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Var vanlig ta del av vara ansvarsbegransningar i slutet av rapporten

iWork ESSA & 61,5 %
Carlbergsjon 10,8 %
Owe Krook 2,1%
Alarik Forvaltning AB 1,9 %
Swedbank Forsakring 1,4%
Prognoser (MSEK) 2024A 2025E 2026E 2027E
Nettoomséttning 65,3 102,1 139,7 174,0
Bruttoresultat® 65,3 86,3 123,4 156,5
Rorelsekostnader -104,4 -126,5 -131,4 -138,8
EBITDA (adj.)® -38,6 -39,6 -8,0 17,7
EBITDA-marginal (adj.)® -59,2% -38,8% -5,7% 10,2%
P/S 1,4 0,9 0,7 0,5
EV/S 2,1 1,4 1,0 0,8
EV/EBITDA -3,6 -3,5 -17,6 7,9

'Nettoskulden estimeras utifran kassan om 3,5 MSEK per 28 november
samt rdntebdrande skulder vid utgangen av Q3-25 om 50,5 MSEK.

2Bruttokostnader redovisas i Gvriga externa kostnader.

3Justerat for aktiverat arbete samt Gvriga
rorelseintakter och kostnader.



Disclaimer

Ansvarsbegrénsning

Dessa analyser, dokument eller annan information harrérande AG Equity Research AB (vidare AG) ar framstillt i
informationssyfte, for allmén spridning, och &r inte avsett att vara radgivande. Informationen i analyserna ar baserade pa
kéllor och uppgifter samt utldtanden fran personer som AG bedomer tillforlitiga. AG kan dock aldrig garantera
riktigheten i informationen. Alla estimat i analyserna ar subjektiva bedémningar, vilka alltid innehéller viss osakerhet och
boér anvdndas varsamt. AG kan darmed aldrig garantera att prognoser och/eller estimat uppfylls. Detta innebar att
investeringsbeslut baserat pd information fran AG eller personer med koppling till AG, alltid fattas sjélvstandigt av
investeraren. Dessa analyser, dokument och information hdrrérande AG &r avsett att vara ett av flera redskap vid
investeringsbeslut. Investerare uppmanas att komplettera med ytterligare material och information samt konsultera en
finansiell radgivare infor alla investeringsbeslut. AG fransager sig allt ansvar for eventuell forlust eller skada av vad slag
det ma vara som grundar sig pa anvandandet av material harrérande AG.

Intressekonflikter och opartiskhet

For att sakerstélla Analyst Groups oberoende har Analyst Group inréttat interna regler for analytiker, utdver detta sé har
alla analytiker undertecknat avtal i vilket de &r skyldiga att redovisa alla eventuella intressekonflikter.

Dessa har utformats for att sikerstilla att KOMMISSIONENS DELEGERADE FOGRORDNING (EU) 2016/958 av den 9 mars
2016 om komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 vad géller tekniska standarder
for tillsyn fér de tekniska villkoren fér en objektiv presentation av investeringsrekommendationer eller annan information
som rekommenderar eller foresldr en investeringsstrategi och for uppgivande av sérskilda intressen och
intressekonflikter efterlevs.

For fullstandiga regler for vara analytiker se: https://www.analystgroup.se/interna-regler-ansvarsbegransning/

Bull and Bear- Rekommendationer

Rekommendationerna i form av bull alternativt bear syftar till att formedla en 6vergripande bild av Analyst Groups &sikt.
Rekommendationerna &r utarbetade genom noggranna processer bestdende av kvalitativ research och Gvervigning
samt diskussion med andra kvalificerade analytiker.

Definition Bull: Bull 4r en metafor fér en positivt instélld vy pa framtiden. Termen anvénds for att beskriva de faktorer
som talar fér en positiv framtidsutveckling for bolaget

Definition Bear: Bear ar en metafor for en pessimistisk instélld vy pa framtiden. Termen anvands for att beskriva de
faktorer som talar fér en negativ framtidsutveckling for bolaget.

Ovrigt

Denna analys &r en sd kallad uppdragsanalys. Detta innebdr att Analyst Group har mottagit betalning for att gora
analysen. Uppdragsgivare Neovici AB (vidare Bolaget) har inte haft ndgon mdjlighet att paverka de delar dar Analyst
Group har haft asikter om Bolaget, framtida vérdering eller annat som skulle kunna ténkas utg6ra en subjektiv
bedémning. De delar som Bolaget har kunnat paverka ar de delar som &r rent faktamassiga och objektiva.

Analytiker &ger inte aktier i Bolaget.

Upphovsratt

Denna analys &r upphovsréttsskyddad enligt lag och &r AG Equity Research AB egendom (© AG Equity Research AB
2014-2025). Delning, spridning eller motsvarande till en tredje part &r tillitet under forutsattning att analysen delas i
oférandrad form.
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