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Fordelaktig klimatneutral position i vaxande marknad

MoveByBike

Den 9:e augusti, 2024

MoveByBike Europe AB ("MoveByBike” eller “Bolaget”)
ar ett logistikforetag som erbjuder hallbara ”last-mile”
logistik- och transportlésningar genom Bolagets eldrivna
transportcyklar. Med Bolagets ledande position inom
hallbar citylogistik forvintas MoveByBike kapitalisera pa
omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle och bidra till
mindre utslapp i leveranskedjan. Bolagets priméra fokus
under ar 2024 &r att uppna positiva kassafloden inom den
svenska marknaden och tillsammans med samgaendet
med Chainge paborja en nordisk expansion med
befintliga kunder. Med tydliga konkurrensfordelar inom
klimatneutral last-mile-logistik samt en klar politisk
agenda mot miljovanliga samhéllen, ser Analyst Group en
intressant investeringsmdjlighet i MoveByBike till en Pre-
Money vérdering om 6,0 MSEK.

Om MoveByBike

MoveByBike grundades ar 2012 och &r verksamma inom
klimatneutrala logistik- och transportldsningar av livsmedel
och paket i segmentet last-mile samt underhéll av batterier
till el-scootrar at mikromobilitetsforetag inom stadskarnorna
i Stockholm, Géteborg och Malmd. MoveByBike har genom
Bolagets eldrivna transportcyklar nischat sig mot en
fullstdndig klimatneutralitet. Eltransportcyklarna mdjliggdr
en flexibel dubbel infrastruktur for transport, vilket innebér
att fordonen kan nyttja bade vagnat och cykelbana, sam-
tidigt som det reducerar utsldpp inom leveranskedjan. Tran-
sportcyklarna innehar ett marknadsledande lastutrymme om
250 kg vilket mdjliggér att hdga volymer kan lastas och
sedan effektivt levereras inom centrala stadskdrnor. Vidare
besitter Bolagets fordon kapacitet fér uthyrning av reklam-
ytor till betalande tredjepartsaktorer. Exempel pa foretag
som tidigare nyttjat fordonens reklammdjligheter ar CWS,
HelloFresh och Premo. Utdver fordonens versatila anvénd-
ningsomrade innehar MoveByBikes distributionscentraler
kylrum vilket sdkerstéller att livsmedelsprodukter som kun-
der bestaller fran Bolagets samarbetspartners &r av hogsta
kvalité, vilket dr essentiellt fér att binda kontrakt med
livsmedelsdistributdrer likt Linas matkasse och Fruktbudet.
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MoveByBike har en ledande | Under ar 2023 sparade Bolaget
position inom  klimatneutrala | in 80,4 ton CO2-utsldpp genom
fraktmetoder. Utvidgade klimat- | den klimatvénliga fraktmetoden.
zoner framhéver vikten av | Det motsvarar 1800h per
utsldppsfria  fraktfordon  for | manad av skapbils- transport i
leveranser i innerstéder. innerstaden.

MoveByBike genererar intidkter genom tre segment:

= Bolagets storsta segment utgdrs av kontrakt med
samarbetspartners likt Airmee och Budbee, vilka out-
sourcar en del av leveransvolymen, inom last-mile
segmentet. MoveByBike, genomfor leveranserna via
egna distributionscentraler och erhéller darefter ersitt-
ning per leverans. Dessutom utfér MoveByBike under-
hall av el-scootrar at mikromobilitetsféretag sdsom Voi
och Lime, vilket ocksa ingar i segmentet.

= Utdver distribution, erbjuder Bolaget dven expressbud
vilket innebar leverans direkt fran kund till slutkund
samma dag eller inom en timme.

= Det tredje segmentet utgor forséljning av stadsdata,
samt uthyrning av reklamytor pé transportfordonen,
vilket medfdr en rorlig reklampelare med ett hogt antal
bruttokontakter pa grund av fordonens centralt geo-
grafiska position och mobila synlighet.

Ar 2020 distribuerade Bolaget totalt 500 000 leveranser
vilket har okat till totalt 2 920 500 leveranser sedan &r
2020, nagot som pavisar efterfrigan pa Bolagets tjanst och
den underliggande tillvdxten inom e-handel. Under ar 2024
har Bolaget genomfort tvd forvarv for att forstarka verk-
samheten och stirka MoveByBikes position pa last-mile-
marknaden. Genom forvarvet av Bzzt och bolagets platt-
form for styrning, planering och optimering av last-mile
transporter, utvidgas MoveByBikes IT-system for ytter-
ligare effektivitet i leveranskedjan. Vidare forvantas samga-
endet med Chainge pabdrja Bolagets nordiska expansion. |
och med forvdarven forviantas konkurrensen péa last-mile
marknaden minska samtidigt som Bolagets fordonsflotta
stérks och synergier realiseras.

First Mover Advantage

MoveByBike ar det forsta frakt- och
logistikforetaget som endast anvander
helt klimatneutrala fordon for lever-
anser av varor i Sverige. Bolaget har
séledes ett first mover advantage och
ett vélrenomerat varumérke vilket ger
ett forsprang gentemot nya foretag
som vill etablera sig pa last-mile
marknaden, samtidigt har Bolaget be-
fintliga kontrakt med starka referens-
kunder sdsom Instabox och Hellofresh,
vilket ingjuter fortroende.

Regulatoriska medvindar

Ar 2024 far Stockholms innerstad en
klimatzon 3 vilket innebdr att inga
bensin- eller dieseldrivna fordon far till-
trdda. | zonen ligger ett flertal foretag
dér ett begrinsat antal logistikforetag
nu kan leverera gods. MoveByBike
gynnas av regleringen da anvindandet
av eltransportcyklarna tillater leverans i
omradet. Vidare utreds fler klimatzoner
kontinuerligt vilket stirker Bolagets till-
vaxtpotential ytterligare framgent.
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Synergier genom sammanslagning

Genom samgéendet med Chainge och
partnerskapet med Cykelbudspoolen
samt Crosstown finns tydliga synergi-
effekter for stordriftsfordelar. Konkurr-
ensen pa last-mile marknaden forvintas
minska samtidigt som Bolagets for-
donsflotta stérks. | och med detta for-
vintas forvarven och partnerskapen
resultera i en snabbare vig till [6nsam-
het genom reducerat kapitalbehov, kon-
soliderad omsattning, geografiska syn-
ergier och en optimerad personalstyrka.
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Proof of Concept och starka referenskunder

MoveByBike har ett starkt nétverk av samarbetspartners
dér ett flertal aktorer &r ledande inom respektive segment,
sdsom Hellofresh for hemleverans av matkassar och
Airmee inom paketdistribution. N&tverket har mdjliggjorts
av Bolagets ledande position i den klimatneutrala last-mile
nischen av leveranskedjan. Vidare mdjliggér kundportféljen
att Bolaget kan expandera till fler svenska stdder och
nordiska lédnder dér befintliga partners med verksamhet
efterfrigar ett klimatneutralt leveransalternativ. Bolaget har
en stabil bas av kunder och ett etablerat distributionsnét.
Det skapar sédledes ett férsprang gentemot andra foretag
som Vvill etablera sig inom nischen eftersom den initiala
kostnaden for att etablera city-hubbar och en fordonsflotta
ar kapitalintensiv. | och med samgéendet med Chainge ApS
och partnerskapet med Crosstown och Cykelbudspoolen
utvidgas Bolagets fordonsflotta vilket mdjliggdr potentiella
stordriftsfordelar for en geografisk expansion till fler nya
stédder inom Sverige och Norden.

”Miljofragan ar hagst aktuell samtidigt som e-handel okar
i popularitet. Halften av utslappen i leveranskedjan harror
fran last-mile vilket medfor att miljovanliga alternativ ar
av hogsta vikt for att Sverige ska kunna uppna uppsatta
klimatmal, nagot MoveByBikes klimatneutrala tjanster
forvantas kunna kapitalisera pa. Fler klimatzoner ar under
utredning vilket majliggor en stark regulatorisk medvind
samtidigt som samgaendet med Chainge samt partner-
skapet med Crosstown och Cykelbudspoolen forvintas
stirka Bolagets mdjlighet att uppna lénsamhet”, séger
ansvarig analytiker pa Analyst Group.

En framtrddande klimatneutralitet & nddvandig for att
Sverige ska uppnd de politiskt uppsatta klimatmalen.
MoveByBike har ett tjansteerbjudande som tilltalar agendan
bland annat for ndr klimatzoner i innerstaden skall
upprattas mer frekvent kommande ar. Vidare har besluts-
fattande organ i Stockholm ambitioner om att staden ska
vara vdarldsledande i att minska mangden utsldpp med
mélet om klimatpositivitet ar 2030, en atgird som inte ar
mojlig utan klimatneutrala transportmetoder i leverans-

Samgaende och forvarv mojliggor en forbattrad lonsamhet

MoveByBike har en strategisk affairsmodell med intékter
fran distribution och expressbud som kombineras med
intdkter fran bade reklamforsaljning pa de synliga fordonen
samt underhdll av mikromobilitets fordon under leverans-
rutten. Cykelfordonen ror sig i tatbefolkade omraden vilket
leder till hég bruttokontakt av potentiella kunder och
generar dérmed en attraktiv position for foretag som
efterfrigar en stark markandsféringsexponering. Sam-
gdendet med Chainge ApS och partnerskapet med
Crosstown samt Cykelbudspoolen stdrker alla segmenten
inom Bolaget. Konkurrensen minskar nar bolagen gar
samman vilket leder till potentiella stordriftsférdelar i och
med att ett stérre antal fordon kan leverera paket samt
livsmedel vilket bidrar till hégre omséttningspotential.
Vidare forvintas sammansattningen attrahera fler, samt
storre kunder, da leveranskapaciteten uttkas. | nuldget
hdmmar rorelsekostnaderna Bolagets I6nsamhet men i och
med samgaendet forvantas synergieffekter bidra till en
optimerad personalstyrka for att minska personalkostnader
i forhallande till omsattningen. Vidare bidrar den bredare
fordonsflottan till fler, och potentiellt storre, reklam-
kampanjer for ytterligare intéktsstrommar och dérmed en
6kad omsdttning framgent. Dessutom har Bzzt AB och
MoveByBike tva separata IT-system for forare och kunder
vilket vid sammanslagningen forvdntas leda till goda
synergieffekter dd de kan komplettera varandra och
effektivisera fordonens rutter samt kontakten med kunder.
Genom att dven mdjliggdra for externa logistikforetag att
ansluta sig till den kombinerade plattformen kan Bolaget
Oka leveranskapaciteten pa befintliga marknader. Detta
forvantas i sin tur bidrar till aterkommande intékter samt
minskad operationell risk vid en internationell expansion.

Sammanslagningen medfor synergieffekter
Bredare fordonsflotta
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Nyckeldata per 2024-08-08 SEK MoveByBike OMXSPI

Senast betalt (SEK) 0,082 6.0

Antal aktier (st.) 73611723 5.0 M

Borsvarde (MSEK) 60 40 l‘I

Nettoskuld (MSEK) 51 30

EV (MSEK) 111 20

Lista Spotlight Stock Market 1.0

P Fredniidelyete 2621-06-16 2022-06-16  2023-06-16  2024-06-16
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Marknadsanalys

Okat behov av hallbar logistik

MoveByBike &r en ledande aktér inom klimatneutrala
logistik- och transportlésningar av livsmedel och gods i
segmentet last-mile. | dagsldget star last-mile-leveranser
for upp till 50 % av de totala koldioxidutsldppen inom
leveranser samt for mer dn 50 % av den totala leverans-
kostnaden. Okad urbanisering, stirkt kopkraft bland
medelklassen och stdrre utbud av varor forvéantas driva e-
handelns fortsatta tillvixt efter att mellan aren 2014-2019
ndstan tredubblats i storlek. Marknaden for last-mile-
leveranser kan segmenteras utifrin B2B-, C2C- och B2C-
kunder, varav B2C-kunder uppgar till 50 % av marknaden.
Dessutom har ett férandrat konsumentbeteende skapats da
konsumenter efterfrdgar snabba hemleveranser. Under de
tre forsta kvartalen ar 2023 Gkade antalet hemleveranser
med 15 %, vilket forvéntas Oka, samtidigt som mangden
paket till utldmningsstéllen minskade med 3,3 % jamfort
med samma period ar 2022. Da majoriteten av e-
handelskunder bor i innerstader, forvintas traditionella
leveranser bli dnnu mer ineffektiva, kostsamma och
utsldppsintensiva framgent. Konsumenters 0Okade prio-
ritering av hallbara leveransalternativ kombinerat med
regleringar dar malet ar att Sveriges transportsektor ar
2030 ska ha minskat dess klimatpaverkan med 70 %
jamfort med ar 2010, har resulterat i att pagaende
omstélining mot mer hallbara samhéllen och mindre ut-
slapp i stader paborjats, vilket Okar kraven pa leverans-
metoder som forbattrar trafikmiljobn samt minskar kol-
dioxidutslappen. Den europeiska marknaden for last-mile
leveranser forviantas ddrmed vdxa med en CAGR om 16 %
for att uppna ett marknadsvirde om 30 miljarder USD
ar 2030.

Europeiska marknaden for last-mile-leverans
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Adresserar marknadsomstallningen pa ett unikt satt

MoveByBike &r val positionerade for att kapitalisera pa den
underliggande marknadstillvaxten genom att erbjuda hall-
bara och effektiva last-mile leveranstjinster som &r
utslappsfria. MoveByBike utfor leveranser med Bolagets el-
drivna transportcyklar som har en marknadsledande
lastcykelkapacitet om 250 kg.

MoveByBikes etablerade och hdgpresterande IT-system
optimerar férarens rutt, dér ett lagre investeringsbehov i
FoU forvantas framgent. Vidare kan Bolagets tran-
sportcyklar anvinda bade cykel- och bilvagar for att nyttja
den snabbaste védgen till mottagaren, dér transportcyklar
och IT-system mdjliggér att MoveByBike kan erbjuda ett
effektivt, hallbart och miljovanligt leveransalternativ inom
last-mile. | dagsldget ar foretag sdsom Hellofresh, Postnord
och Budbee kunder vilket &r ett tydligt proof of concept
samtidigt som de starka referenskunderna bevisar en
bredd i kundportfélien som Bolaget forvintas véxa
tillsammans med. Genom kombinationen av okande krav
pé hallbarhet frdn kunder samt inférandet av regleringar i
syftet att forbattra hallbarheten inom transportsektorn, &r
Bolaget vil positionerade for att kapitalisera pa den
underliggande marknadstillvéxten.

Urval av samarbetspartners

Airmee budbee VOI.

L
MATKASSE “. FRESH

Potentiella nya marknader dér partners har verksamhet

Starka partnerskap maojliggor nordisk expansion

MoveByBike har framgéngsrikt etablerats som en ledande
logistikpartner inom innerstadslogistik genom att penetrera
och expandera till nya marknader. Genom partnerskapet
med Cykelbudspoolen och Crosstown samt samgaendet
med Chainge, stirks Bolagets position pa befintliga mark-
nader d& konkurrensen minskar samtidigt som Bolagets
fordonsflotta expanderar. Genom samgaendet med Cha-
inge paborjas &ven MoveByBikes nordiska expansion
genom att Bolaget far tillgang till last-mile marknaden i
Storkdpenhamn. Dessutom férvantas forvarven gora végen
till Ionsamhet kortare da bolagens verksamheter har liknan-
de affairsmodeller med gemensamma samt kompletterande
kunder, vilket forvintas resultera i synergier sasom
samutnyttjande av kunder. Exempelvis levererar Bolagets
samarbetspartners Linas Matkasse matkassar till familjer
och foretag i Danmark, vilket &r en marknad som Bolaget
far tillgang till genom samgaendet med Chainge.
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Investeringspotential

For att belysa MoveByBike potentiella varde har Analyst
Group valt att jamféra Bolaget med tvé foretag, varav ett ar
onoterat och det andra bdrsnoterat: Instabee och Jetpak
Top Holding. Bida bolagen har logistik och leverans av
paket som huvudomrade samtidigt som delar av féretagens
leveranser sker genom klimatneutrala fordon Ikt
MoveByBike.

Instabee ar ett svenskt féretag som grundades ar 2022
genom en sammanslagning av Budbee och Instabox.
Bolaget levererar primirt paket frdn e-handlare sésom
Zalando, Inditex och H&M, till konsumenter genom hem-
leveranser samt leveranser till paketskap. Instabee &r i
dagsldget verksamma i sex europeiska ldnder och utfor
leveranser genom tre varumérken, Instabox, Porterbuddy
samt Budbee. Sedan foretaget grundades har hallbara
I6sningar prioriterats genom att erbjuda leveranser via
cyklar, elbilar, biobrénsle samt férnybar diesel. Instabee dr
fortfarande onoterat dir de storsta &garna &r Kinnevik,
Fredrik Hamilton, Creades samt EQT. Per den 10 april 2024
varderades foretaget till ca 5,1 mdSEK enligt Creades.

Jetpak ar en ledande aktdr inom tidskritiska express-
leveranser i Norden och Europa. Bolaget delar in verk-
samheten i tvd segment, expressleveranser genom land
och expressleveranser genom flyg. Bolaget erbjuder béade
langdistansleveranser samt dorr-till-dérr till den priméra
kundbasen bestaende av foretag. Foretaget har som mal att
vara klimatneutrala ar 2030 vilket innebdr en forvéntad
utvidgning av den utsldppsfria fordonsflottan fran dagens
nivaer. Jetpak &r listat pa First North och hade per den 8:e
augusti 2024 ett bérsvarde om 1,1 mdSEK.

00 jerok O

5,1 1,1 6,0

Bolagsvardering Bolagsvirdering Bolagsvérdering

2,0 1,1 21,7

Omsittning ar 2023 Omsittning LTM
MoveByBikes konkurrensfordelar

Omséttning LTM

MoveByBike har sedan grundandet ar 2012 fokuserat pa att
utveckla en effektiv samt klimatneutral logistik- och
leveransldsning till kunder och foretag inom last-mile. | och
med omstéliningen till en mer hallbar transportsektor
forviantas MoveByBike erhdlla en konkurrenskraftig fordel
pa grund av Bolagets etablerade distributionscentraler,
klimatneutrala fordonsflotta med mobilitet via en dubbel
infrastruktur samt justerbar mjukvara for flexibel opti-
mering gentemot kundkrav. Vidare innehar Bolagets el-
transportcyklar en marknadsledande lastkapacitet vilket
méjliggdr att stora volymer kan lastas for en effektivare
leveransrutt gentemot konkurrenter. Kommunala regler-
ingar i stadstraffiken stter allt stérre press pa traditionella
logistikaktorer till folid av Sveriges klimatmal for ar 2030,
vilket forvéntas gynna MoveByBike. Omstéliningen mot en
klimatneutral fordonsflotta dr kapitalintensiv vilket satter
MoveByBike i en unik position med en redan etablerad och
utsldppsfri distributionskedja inom last-mile.

Vidare har MoveByBikes konkurrensférdel ytterligare
stérkts utav Bolagets relevanta forvdrv. Genom forvérven
konsolideras last-mile marknaden vilket forvantas minska
konkurrensen samtidigt som MoveByBikes marknadsandel
Okar. Forvérven utokar dven Bolagets kundbas samt antalet
marknader MoveByBike kan genomféra leveranser pa,
vilket forbéttrar Bolagets kunderbjudande.

Starkt lonsamhetspotential genom synergier

Bolaget har som mal att uppné positiva kassafléden under
ar 2024 och fortsitta expandera i Sverige samt till Gvriga
Norden tillsammans med befintliga kunder. Genom
samgaendet med Chainge samt partnerskapet med Cross-
town och Cykelbudspoolen finns tydliga synergieffekter for
stordriftsfordelar d& konkurrensen pa last-mile marknaden
forvantas minska samtidigt som Bolagets fordonsflotta och
IT-system starks. | och med detta forvintas samgéaendet
och forvdrven resultera i en snabbare vig till I16nsamhet
genom reducerat kapitalbehov, hogre tillvaxt, konsoliderad
omsittning, geografiska synergier och en optimerad
personalstyrka. Vidare forvantas Bolaget utvédrdera befint-
liga kontrakt med samarbetspartners i syfte att forbéttra
I6nsamheten framgent, vilket reflekteras i avslutandet av
tidigare samarbete med Foodora. | och med MoveByBikes
starka position, vilken har starkts ytterligare genom part-
nerskapet med Cykelbudspoolen och Crosstown samt
samgaendet med Chainge, forvintas Bolaget ha en starkare
pricing power framgent, vilket férvéntas leda till [6nsamm-
are kontrakt. Dessutom forvintas forvarven leda till mer
omfattande kontrakt i och med att Bolaget kan genomféra
leveranser pa flera olika orter genom MoveByBikes
geografiska expansion.

Sammanfattning

Analyst Group betraktar MoveByBike som en ledande
innovatdr inom marknaden for utsldppsfria logistik- och
leverantdrslosningar inom marknaden for last-mile-lever-
anser genom Bolagets unika fordonsflotta, first-mover ad-
vantage och IT-plattform som méjliggér smidigare kommu-
nikation mellan bade e-handlare och kunder. Bolaget
forvintas kapitalisera pa omstéliningen till mer hallbara
samhdllen dar minskade utsldgpp inom transportsektorn
innehar en viktig del i férandringen. Marknaden for last-
mile transporter ar kapitalintensiv, vilket leder till hdga
intradesbarridrer, dar MoveByBike har investerat 250 MSEK
i nodvandig infrastruktur sdsom distributionshubbar och
fordon. Det satter Bolaget i en god position for att vinna
ytterligare marknadsandelar i takt med att marknaden véxer
samtidigt som kostnaderna forvantas minska. Vidare for-
vintas Bolaget genom samgaendet med Chainge, samt
partnerskapet med Crosstown och Cykelbudspoolen, uppna
stordriftsfordelar, fortsitta Bolagets geografiska expansion,
samt fa en starkare position pa marknaden, vilket forbattrar
Bolagets mdjlighet att uppnd positiva kassafléden och
I6nsamhet framgent. Sammantaget anser Analyst Group att
en investering i MoveByBike i samband med pagaende
emission, till en Pre-Money vérdering om 6,0 MSEK, in-
bjuder till en god risk/reward.
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Disclaimer

Dessa analyser, dokument eller annan information hérrérande AG Equity Research AB (vidare AG) &r framstallt i
informationssyfte, for allméan spridning, och &r inte avsett att vara radgivande. Informationen i analyserna ar baserade pa kallor
och uppgifter samt utldtanden fran personer som AG bedémer vara tillférlitiga. AG kan dock aldrig garantera riktigheten i
informationen. Alla estimat i analyserna dr subjektiva bedémningar, vilka alltid innehaller viss osékerhet och bor anvindas
varsamt. AG kan darmed aldrig garantera att prognoser och/eller estimat uppfylls. Detta innebir att investeringsbeslut baserat pa
information fran AG eller personer med koppling till AG, alltid fattas sjalvstandigt av investeraren. Dessa analyser, dokument och
information harrérande AG ar avsett att vara ett av flera redskap vid investeringsbeslut. Investerare uppmanas att komplettera
med ytterligare material och information samt konsultera en finansiell radgivare infor alla investeringsbeslut. AG franséger sig allt
ansvar for eventuell forlust eller skada av vad slag det m& vara som grundar sig pa anviandandet av material harrérande AG.
Lasare kan anta att Analyst Group har mottagit erséttning for att framstélla denna analysartikel.

AG Equity Research AB
Riddargatan 12B
114 35 Stockholm

Telefon: 08-410 112 15
E-post: info@analystgroup.se
Hemsida: www.analystgroup.se

Org.nr: 556999-0939
Analyst Group ar ett vixande analyshus med fokus pd smé- och microcap-bolag i Sverige. Sedan var start 4r 2014 har vi
utvecklat en djupgaende kunskap och erfarenhet av att analysera och erbjuda aktieanalyser, samtidigt som vi hjdlper foretag att

forbattra sina investerarrelationer for dkad forstaelse och transparens. Som lank mellan investerare och féretag ger vi stod i
investeringsbeslut, kapitalallokering och kommunikationsvégar.
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